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Navrh koncepcie rozvoja materskej skoly
k vyberovému konaniu na obsadenie funkcie riaditel’ky

Materskej skoly, J. Kral'a 1594/1, Topol'¢any



Pri stanovovani ciel'ov koncepcného rozvoja uvedenej materskej Skoly budeme vychadzat’
Z principov, ktoré tito matersku skolu odlisuju od ostatnych a z principu vytvarat podmienky
pre vSetky deti v zmysle prav rovnocenného pristupu ku vzdelaniu a vychove prostrednictvom
kvalitného institucionalneho predprimarneho vzdelavania. Materska Skola ma totiz jedinecnu
moznost, byt pri formovani osobnostnych kompetencii deti, sledovat ich vyvin,
napredovanie a zmeny, ktoré tvoria zaklad ich daliicho Zivota. Ze nase posobenie ma byt
zamerané na vytvorenie takych optimalnych podmienok a okolnosti, aby deti mali pocit, Ze
prezili Stastné detstvo, detstvo, v ktorom nechyba istota aharmoénia dodavajdca silu
k zodpovednému zvladnutiu neskor$ich uloh v Skole ¢i v zivote.

Prostrednictvom kvalitného vychovno-vzdelavacieho programu vzdelavat' a vychovavat
deti v duchu humanistickych principov, tolerancie, narodnej a lokalnej hrdosti, deti schopné
kooperovat’” v skupine, spravat’ sa asertivne a empaticky, vStepit im pozitivny vztah

a sebamotivaciu k celozivotného vzdeldvaniu.

Za zakladné hodnoty S$koly, zktorych budeme v koncepénych cieloch vychadzat,
povazujem:
jedine¢nost’ — reSpektovanie osobnosti jednotlivcea,
Ucta — k sebe, k inym 'ud’om i k prirode,
sloboda — slobodné rozhodovanie pri zachovani prav inych,
zodpovednost’ — za svoje konanie a spravanie,

I'udskost’ - je pre mna podstatnou sucast’ou kvality riadenia.
Stratégie a ciele navrhu koncepcie rozvoja:

> Byt re$pektovanou, konkurencieschopnou vychovno-vzdelavacou instituciou, ktora vytvara
rovnocenné podmienky pre vychovu avzdeladvanie kaidého dietata, ktoré je ponimané
predovietkym ako osobnost disponujica vlastnymi individudlnymi rozvojovymi
mozZnostami, ktoré treba rozvijat, aby bolo pripravené na svoje dalsie vzdelavanie a Zivot
v spoloc¢nosti

> Poslanim materskej Skoly je citlivo napomahat, stimulovat, rozvijat
a ochrafovat’ deti a vytvarat im podmienky na prirodzeny vyvin a napiiat
detstvo St’astim, pohodou a spokojnost’ou. Byt’ materskou S$kolou kde:

e sa poskytuje kvalitné vzdelavanie,
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e vladne pocit osobnej pohody, ochrany, pokoja, akceptacie, radostnych
zazitkov a pozitivnych ocakavani zdenného stretnutia s detmi
i dospelymi,

e je otvorené, priatel'ské, kultrne prostredie s pozitivnymi l'udskymi
vztahmi,

e je vytvorend hierarchia hodnot, ktoré Skola povazuje za dolezité,

e je prijemné, bezpecné a podnetné prostredie pre deti i vSetkych
zamestnancov,

e sa venuje nalezitd pozornost budovaniu pozitivneho obrazu na
verejnosti,

e vladne podporujica apodnetnd klima, klima dbévery a otvorenej,
kultrnej komunikéciu, duch spoluprace a tolerancie,

e je zavedeny systém pravidiel anoriem, ktory reSpektuju vsetci

zainteresovani.

» V procese vychovy avzdelavania vytvorit’® symbiézu rozvijania kognitivnej
a nonkognitivnej zlozky. Vytvorit/koncipovat’® Skolsky vzdelavaci program
reSpektujiaci potreby azaujmy deti aich zakonnych zastupcov, v sulade
s podmienkami $koly a sociokonstruktivhym a tvorivo-humanistickym modelom
vyucby.

e Pravidelne hodnotit’ Skolsky vzdelavaci program — nastavit' jeho
Clenenie tak, aby vychodiska planovania vychovno-vzdelavacej préce
zohladnovali tok casu, edukacné zaujmy deti, podmienky Skoly
a prezentovali prirodzen( zivotnt realitu deti.

e Kompetencie deti rozvijat prostrednictvom zmysluplnych vychovno-
vzdelavacich Cinnosti Uzko prepojenych s redlnym zivotom, pozitivnou
motivaciou.

e Aktivhymi metddami rozvijat’ vlastenectvo a vztah k regionu, formovat
hrdost’ na prislusnost’ k mestu, jazyku, ku vlastnej kultdre.

e Respektovat’ zasadu individualneho pristupu vo vychove a vzdelavani
diferencovanim ciel'ov a ¢innosti podl'a veku a individualnych osobitosti
deti. Uplatnovat’ osobnostne a humanisticky orientovany pristup v procese

vychovy avzdelavania, ktory charakterizuje Uctu Kk osobnosti dict’at’a,
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uznanie jeho hodnoty ako ¢loveka, reSpektovanie jeho prav a ktory odmieta

vo vychove vsetko, ¢o ponizuje.

» Kde vladne pohoda a dobré vztahy vnutri kolektivu, je predpoklad, Ze budu
dobré vzt'ahy aj medzi det'mi, rodi¢mi a ostatnymi partnermi Skoly. V plnej
miere si preto uvedomujem, Ze zakladom kvalitnej vychovno-vzdeldvacej préace
auspesnej Skoly je dobry ucitel’, dobry pracovny tim a manaZment Skoly,
kvalitné pracovné prostredie s otvorenou komunikaciou a eliminacia stresovych
faktorov.

o spolupraca vedenia Skoly aucitelov pri planovani, hodnoteni,
zavadzani inovécii, ziCastiiovanie sa ucitelov na rozhodovani — kazdy ucitel’
ma pocit zodpovednosti za celt skolu.

o odborné, metodické a personalne riadenie materskej Skoly realizovat’
premyslenym komplexnym systémom s reSpektovanim zasady nepretrzitého
procesu so vzajomnym prepojenim etap: planovanie — organizovanie — vedenie
— kontrolovanie — hodnotenie.

. vytvarat pedagogom podmienky na d’alSie vzdelavanie, vyzadovat
efektivne vyuZzivanie poznatkov zo vzdelavania v edukécii. UdrZiavat’ stratégiu
permanentného rozvoja (vzdelavania) ucitelov v sUlade s pedagogickymi
a organizacnymi potrebami Skoly.

o dosiahnut’ 100 % pocitatovu a digitalnu gramotnost’ pedagogov a ich
schopnost’” odborne zakomponovat’ IKT a digitalne technoldgie do vychovno-
vzdelavacieho procesu.

. neustale zvySovat odborné znalosti pedagogickych zamestnancov
ucastou na vzdeldvacich aktivitdich podla planu vzdelavania, individualnej
profilacie a potrieb MS, zvySovat’ pravne vedomie vietkych zamestnancov —
v stilade s vntitornou zmenou filozofie MS neustéle stimulovat’ odborny rast
Zamestnancov.

o vyzadovat’ dosledné profesiondlne spravanie vSetkych zamestnancov

v skole i mimo nej.
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» Vytvarat’ podmienky pre tvorivu a aktivnu spoluui¢ast’ v§etkych zamestnancov

v riadiacom procese na urovni riadenia, ktora zodpovedé ich pracovnému

zaradeniu a delegovaniu kompetencii.

e Organizatne zabezpeCovat prevadzku materskej Skoly v sulade s legislativnymi
predpismi a nariadeniami, avSak s prihliadanim a zohladiiovanim predovsetkym
potrieb a zaujmov deti.

e Zabezpecovat’ vhodné pracovné podmienky na uspokojovanie socialnych potrieb
zamestnancov zavedenim systému pravidiel a noriem, ktoré budu reSpektovat
vsetci zamestnanci.

e Viest’ jednotlivych ¢lenov kolektivu k vzajomnému poznaniu, ddvere, otvorenej
komunikacii, akceptacii, aktivnemu pocuvaniu sa, pomoci a ochote spolupracovat’
na vytvarani pozitivnej klimy materskej skoly.

e Optimalne riadit medziludské vztahy medzi zamestnancami, predchadzat
konfliktom na pracovisku konstruktivnym riesenim problémov.

e ZvySovat pravne vedomie zamestnancov Stidiom spristupnenych novych
platnych zakonov a ziskavané informéacie z oblasti legislativy poskytovat

ostatnym zamestnancom.

» Vytvarat’ podmienky pre efektivhu spolupracu materskej $koly s rodi¢mi a SirSou
verejnostou, s moznostou budovania  partnerskych vztahov sinymi vychovno-
vzdeldvacimi inStiticiami, kultirnymi inStiticiami, otvorit’ Skolu rodiom a SirSej
komunite s mozZnostou vytvorit’ adekvatne podmienky pre rozvoj osobnosti,
kompetencii a sksenosti deti.

o Podiel'at’ sa svojim aktivitami pre deti a rodiCov na vytvarani partnerskych
vztahov s rodinou v zaujme edukécie dietata — zainteresovat’ rodi¢ov do Zivota MS
prostrednictvom réznych spoloc¢enskych aktivit a pod. Poskytovat’ rodi¢om efektivne
pedagogické poradenstvo prostrednictvom konzultacii a v spoluucasti na vyucbe
formou informovania 0 pokrokoch dietata a preberanej téme. Prezentovat’ Skolu
v odbornej a spolocenskej verejnosti.

o Aktivizovat’ rodi¢ov k rdznorodej kooperacii s materskou $kolou (poradenska
a konzultacna Cinnost’, triedne a celoSkolské spoloCenské akcie, triedne interakéné
vztahy medzi ucitel’kami arodi¢mi) s cielom utvéarania pozitivnych vztahov deti

a rodicov k materskej Skole a jej zamestnancom.
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» Edukacné prostredie materskej $koly by malo u deti od ich prvého kontaktu
vzbudit’ pocit pohody, vol’nosti, ochrany a v nieom pripominat’ domov. Malo by
byt podnetné, estetické, s reSpektovanim prava diet’at’a na sikromie, kolektivne
¢innosti a odpo€inok. Za indikator kvalitného prostredia povaZujem nie
mnozstvo, ale kvalitu podnetov, moZnost’ variability aich vyuZitie
v zmysluplnych hrach dietata. Prostredie materskej Skoly povaZujem
v prenesenom slova zmysle za jednu z délezZitych didaktickych metod.

o Skvalitiovat’ materidlne vybavenie priestorov vratane modernych
ucebnych a informacnych pomocok, v spolupréci so zriadovatel'om zabezpecit

nevyhnutné opravy v interiéri i exteriéri materskej $koly.

» Zabezpelit' tradi¢ne kvalitni pripravu na vstup dietat’a do zakladnej Skoly

a ucinnu spolupracu so ZS v Topol’éanoch

» Nad’alej podporovat’ vyucbu anglického jazyka.

» Za nevyhnutné povaZujem pokracovat® v spolupraci s poradenskymi
zariadeniami
. najma v pomoci Vv diagnostike deti a néaslednej intervencii a tvorbe
stimulaénych  arozvojovych programov deti so SVVP a s odlozenou
povinnou skolskou dochadzkou (podl'a dovodu odkladu)
o s ponukou logopedickej intervencie
. odbornt pomoc pre rodiCov prostrednictvom orientaénych testov

skolskej zrelosti pri rozhodovani sa 0 nastupe dietata do ZS

» Nad’alej pokracovat’ v organizovani okresnych prehliadok a sit’azi pre deti

predskolského veku .
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Zaver:

Uvedené ciele vystihujd postoj k zivotu a K u€itel'skému povolaniu/poslaniu. V naSom
navrhu koncepcie rozvoja materskej Skoly vychadzam z podmienok vnatorného prostredia,
ktoré sO vrukach manazmentu, pedagdgov inepedagdgov Skoly. Uvedomujeme si
rovnocennti ulohu vonkajSicho prostredia a vplyvy, ktoré manazment Skoly nemoze
ovplyvnit, predvidat, ale musi na ne pohotovo reagovat’, definovat’ ich a zakomponovat’ ich
do realneho zivota materskej Skoly a zaroven niest za ne zodpovednost. Len premyslenou
kombinéciou vnatornych a vonkajsich ¢initelov moézu vzniknat stratégie, ktorymi budeme
moct’ naplnit’ koncepéné zamery a ktoré posunu tito matersku skolu znovu d’alej v prospech

deti, ako aj vSetkych zamestnancov.

V Topol'¢anoch 15.05.2025 Bc. Zdenka Hajnovicova
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